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3. Mục tiêu nghiên cứu 

Bài nghiên cứu được thực hiện để đạt được các mục tiêu sau: 

- Nghiên cứu cơ sở lý thuyết, các công cụ của kế toán tinh gọn, đồng thời phân tích 

sự khác biệt giữa kế toán tinh gọn và kế toán truyền thống 

- Nghiên cứu và phân tích  các tình huống thực tiễn áp dụng kế toán tinh gọn,  

- Đề xuất việc áp dụng các công cụ kế toán tinh gọn vào tình huống công ty Việt 

Nam   

4. Câu hỏi nghiên cứu 

Để đạt được những mục tiêu nêu trên, bài viết tập trung trả lời các câu hỏi nghiên 

cứu sau: 

- Thế nào là kế toán tinh gọn, các công cụ của kế toán tinh gọn và lợi ích của 

phương pháp này so với kế toán truyền thống? 

- Thực trạng áp dụng kế toán tinh gọn ở Việt Nam diễn ra như thế nào? 

- Các tình huống thực tiễn áp dụng kế toán tinh gọn như thế nào? Các công cụ kế 

toán tinh gọn nào có thể áp dụng vào thực tiễn doanh nghiệp Việt Nam 

5. Kết cấu nghiên cứu 

Bài nghiên cứu bao gồm 3 chương: 
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- Chương 1: Tổng quan nghiên cứu và cơ sở lý luận về kế toán tinh gọn 

Trong chương này nhóm đưa ra nhận xét tổng quan về đề tài nghiên cứu, các lí 

thuyết liên quan đến kế toán tinh gọn cùng những công cụ của nó, đem lại cái nhìn 

tổng quát về kế toán tinh gọn. Trong chương 1 này, nhóm đã so sánh các tiêu chí 

cơ bản trong kế toán theo truyền thống và tinh gọn, bước đầu giúp người đọc thấy 

được những lợi ích khi áp dụng mô hình kế toán tinh gọn trong sản xuất và quản lí. 

- Chương 2: Phương pháp nghiên cứu 

Trên cơ sở lí thuyết chương 1, trong chương 2, nhóm sử dụng phương pháp thu 

thập, xử lí dữ liệu thứ cấp và cách tiếp cận phù hợp để đạt kết quả tốt nhất. Phương 

pháp phỏng vấn ( trực tiếp và gián tiếp), phương pháp tình huống được sử dụng 

nhằm làm rõ các vấn đề khi mô hình kế toán tinh gọn áp dụng trong thực tế, cả 2 

phương pháp này được trình bày rõ ở chương 3. 

- Chương 3: Tình huống thực tiễn áp dụng kế toán tinh gọn 

Với tình huống mô phỏng mô hình xếp máy bay giấy và trường hợp thực tế áp 

dụng mô hình kế toán tinh gọn tại doanh nghiệp cụ thể - công ty cổ phần Linh 

Linh. Phương pháp đã làm rõ những lợi ích vượt trội khi sử dụng mô hình kế toán 

tinh gọn so với kế toán truyền thống trong việc tính giá thành, nhấn mạnh lợi 

nhuận doanh nghiệp thực sự đạt được trên BCKQHĐKD không phải do điều chỉnh 

van điều chỉnh lãi lỗ- hàng tồn kho,…khi áp dụng kế toán tinh gọn. Đối với doanh 

nghiệp cụ thể, phải dựa vào những điều kiện thực tế của doanh nghiệp, điểm mạnh 

điểm yếu, nhân lực và tài lực… để đưa ra các giải pháp phù hợp.Và trong tất cả, 

nhóm đánh giá cao “tâm thế” của con người là một trong những yếu tố quan trọng 

nhất để áp dụng mô hình kế toán tinh gọn thành công. 

6. Tóm tắt kết quả đạt được 

- Về mặt lý luận, bài nghiên cứu đưa ra những cơ sở lý thuyết của kế toán tinh gọn, 

các công cụ và cách ứng dụng nó trong quá trình áp dụng mô hình. Đồng thời chỉ 

ra khó khăn trong quá trình áp dụng vào thực trạng các doanh nghiệp Việt Nam. 
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- Về mặt phương pháp, bằng phương pháp nghiên cứu tình huống thực tiễn là một 

bài tập đưa vào giảng dạy kế toán tinh gọn, kết hợp phỏng vấn chuyên sâu cùng 

việc thu thập, xử lý dữ liệu tại phòng kế toán và quá trình sản xuất của công ty cổ 

phần Linh Linh, bài viết đã chỉ rõ cách hạch toán các loại chi phí trong báo cáo kết 

quả kinh doanh của doanh nghiệp, từ đó nêu ra ứng dụng của việc áp dụng kế toán 

tinh gọn trong sản xuất tinh gọn. 

- Bên cạnh đó đưa ra những giải pháp cải thiện hiệu quả trong sản xuất và bộ phận 

kế toán bằng cách áp dụng các mô hình chính sách và chú trọng hàng đầu đến “tâm 

thế” con người. 

- Về mặt thực tiễn, việc áp dụng bài tập đã nêu trong bài nghiên cứu có thể áp dụng 

đưa và giảng dạy kế toán tinh gọn ở Việt Nam. Việc nhấn mạnh “tâm thế” con 

người được xem là kim chỉ nam cho việc xây dựng kế hoạch cũng như thực hiện kế 

hoạch cho sản xuất tinh gọn nói chung và kế toán tinh gọn nói riêng. 

7. Điểm mới của đề tài  

- Muốn thực hiện kế toán tinh gọn trước hết doanh nghiệp phải tiến hành quản trị 

theo hướng tinh gọn. Với luận điểm trên, cùng với sự phân tích kỹ lưỡng, bài viết 

đã đưa ra quy trình áp dụng các công cụ trong quản trị tinh gọn vào kế toán tinh 

gọn cụ thể như thế nào. Để từ đấy đề xuất các giải pháp thực hiện kế toán tinh gọn 

tại công ty. Bên cạnh đó, tiếp cận vấn đề theo phương pháp tình huống với những 

con số hiện thực, phương pháp kế toán tinh gọn được thể hiện rõ ràng giúp người 

đọc hình dung rõ được vấn đề hơn.  

- Bài nghiên cứu cũng đã đưa ra giải pháp kiến nghị tới nhà nước cũng như bộ phận 

doanh nghiệp nói riêng nhằm tạo hiệu quả đồng bộ trong áp dụng kế toán tinh gọn 

và quản trị tinh gọn ở các doanh nghiệp Việt Nam. 

 

8. Hướng nghiên cứu trong tương lai 
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Bài nghiên cứu còn có thể được cải thiện hơn trong tương lai với những định 

hướng chính nhóm đề ra như sau: 

- Kế toán tinh gọn là một quá trình áp dụng liên tục và lâu dài. Nó cần sự vào cuộc 

của tất cả các phòng ban khác trong công ty để tạo thành một thể thống nhất về 

chuỗi giá trị, tạo ra hiệu ứng tích cực trong sản xuất và quản lý, từ đó góp phần 

giảm thiểu chi phí, gia tăng hiệu quả về năng lực hoạt động và khả năng hoạt động 

của doanh nghiệp 

- Bên cạnh đó, đề tài sẽ có nhiều ứng dụng hơn khi được nghiên cứu với nhiều loại 

hình doanh nghiệp và tổ chức khác như bệnh viện, trường học, ngân hàng,….. Từ 

đó nhận diện được toàn bộ khó khăn khi áp dụng kế toán tinh gọn và đa dạng hóa 

công cụ áp dụng cho mỗi loại hình tổ chức kinh doanh khác nhau. 

- Mặt khác, chất lượng bài nghiên cứu sẽ được tăng lên khi tập trung đi sâu vào các 

kinh nghiệm thực tế của nhiều quốc gia trên thế giới đã áp dụng thành công. Đồng 

thời chỉ rõ nguyên nhân chưa thành công ở các doanh nghiệp Việt Nam, từ đấy đưa 

ra một mô hình cụ thể về kế toán tinh gọn mà các doanh nghiệp có thể áp dụng 

được. 
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